2.6- ANALISE DOS FORNECEDORES E PARCERIAS

2.6 Analise dos Fornecedores e Parcerias

A empresa iniciara suas atividades atendendo os clientes e contara com

fornecedores iniciais, antes da abertura da empresa; e fornecedores rotineiros,

necessarios para manter a empresa funcionando no dia a dia.

Tabela 2: Fornecedores Iniciais

Papel de Parede
Folhagem
bamboo artificial

Nome do | ltem a ser | Condigoes | Oportunidades / ameagas
Fornecedor comprado de compra
Arte Decore Moveis sob | A prazo sem | Fornecedor podera ser
medida juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Net Shopping | Arranjo de flor A prazo sem | Fornecedor = podera  ser
Garden juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Lojas Americanas | Banquetas em | A prazo sem | Fornecedor podera ser
ABS juros facilmente substituido, pois
Poltronas e possui grande disponibilidade
Decorativas A vista no mercado
Lixeiras
Lampadas de
LED




Resfriar Ar Condicionado | A prazo sem | Fornecedor podera ser
Climatizagéo + instalagao juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Disigual  Painéis | Locagao de | A prazo sem | Fornecedor podera
Rodoviarios pontos de midia | juros substituido, porém possui
outdoor para pouca disponibilidade no
divulgacao da mercado
empresa
Magazine Luiza Computador All in | A prazo sem | Fornecedor podera ser
One juros facilmente substituido, pois

Telefone sem fio

possui grande disponibilidade

no mercado
Lojas Colombo Bebedouro de | A vista Fornecedor  podera  ser
agua facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
Pag Seguro Uol Maquina de | A prazo sem | Fornecedor podera ser
Cartao de Crédito | juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
Nescafé Dolce | Combo de | A prazo sem | Fornecedor podera ser
Gusto Maquina de Café | juros facilmente substituido, pois
com Capsulas possui grande disponibilidade

no mercado
Arte e Cores | Papel de Parede | A prazo sem | Fornecedor podera ser
adesivos juros facilmente substituido, pois
decorativos possui grande disponibilidade

no mercado




Cica Braga | Papel de Parede | A prazo sem | Fornecedor podera ser
Magazine juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
Lorey Merlin Vaso para planta | A prazo sem | Fornecedor podera ser
juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
Shoptime Cadeiras A prazo sem | Fornecedor podera ser
Tv juros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
Carrefour Impressora A prazo sem | Fornecedor podera ser
Multifuncional juros facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado
Renault Automega | Veiculo A vista Fornecedor  podera  ser
facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
Recopy Banners de | A vista Fornecedor  podera  ser
divulgacéo facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado
CETEG Treinamento de | A prazo sem | Fornecedor podera
Capacitagao e | Reciclagem juros substituido, porém possui
Consultoria pouca disponibilidade no

Empresarial

mercado




Pré Gestao | Treinamento A prazo sem | Fornecedor podera

Consultoria Inicial juros substituido, porém possui
pouca disponibilidade no
mercado

Apagao Sistemas | Equipamentos A vista Fornecedor  podera  ser

de Incéndio Ltda

Contra Incéndio

facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado
Igo Designer Letreiro com | A prazo sem | Fornecedor  podera  ser
letras caixas juros facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado
Mezeli Comércio e | Brindes A prazo sem | Fornecedor podera ser
Servico LTDA Personalizados juros facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado
Efeito Luz e|Mao de ObralA vista Fornecedor podera
lluminagao Ltda Colocacado Papel substituido, porém possui
de Parede pouca disponibilidade no
mercado
Servicorp Display e Social | 45 dias p/| Fornecedor podera ser
Marketing Brazil Media pagar facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado

RBA TV - Rede
Bela Alianca de
Televisao

Entrevistana TV

A vista

Fornecedor ndo podera ser
substituido facilmente, devido
no

pouca disponibilidade

mercado local




On the Wall

Quadro
Decorativo

A prazo em

juros

Fornecedor podera ser
facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade

no mercado

Fonte: Autoria do grupo.

Tabela 3: Fornecedores Rotineiros

Nome do | ltem a ser | Condicoes de | Oportunidades / ameacgas
Fornecedor comprado compra
Celesc Energia Elétrica | A vista | Unico Fornecedor em Rio do
(mensal) Sul
Casan Agua A vista (mensal) | Unico Fornecedor em Rio do
Sul
Vivo (Parceiro | Telefonia fixa, | A vista (mensal) | Fornecedor podera ser
DB Telecom) | movel e Internet facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Locaweb Hospedagem de | A vista (anual) | Fornecedor podera ser
site, e-mail com facilmente substituido, pois
dominio possui grande disponibilidade
no mercado
Unicred Servigos A vista (mensal) | Fornecedor podera ser
Bancarios e facilmente substituido, pois
Empréstimos possui grande disponibilidade
no mercado
Schulle Servigos de | A vista (mensal) | Fornecedor podera ser
Contabilidade | Contabilidade facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado




Imobiliaria Locagéao de | A vista (mensal) | Fornecedor podera ser
Habiterra imoével facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Posto R4 Combustivel A vista Fornecedor podera ser
(mensal) facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Valpel Material de | A vista Fornecedor podera ser
Papelaria Papelaria facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado
Maquipel Material de | A prazo Fornecedor podera ser
Higiene e | Higiene e facilmente substituido, pois
Limpeza Limpeza possui grande disponibilidade
no mercado
Localiza Aluguel de carro | A prazo | Fornecedor com pouca
(mensal) disponibilidade na cidade,
sendo dificil a substituigéo.
Porém em cidades vizinhas,
existe grande disponibilidade
no mercado
Leone Locacéao do | 50% antecipado | Fornecedor com pouca
Decoracoes espaco + café|50% a vista (7 | disponibilidade na cidade,
colonial dias) sendo dificil a substituicdo
LP Turismo Servigos de | A vista Fornecedor podera ser
transporte (van) facilmente substituido, pois

possui grande disponibilidade

no mercado




Senior CRM A vista (mensal) | Fornecedor podera ser
facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado

Cosege Seguro Veiculo | A prazo Fornecedor podera ser

Seguros facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado

Unimed Seguro Vida | Mensal Fornecedor podera ser

Seguros Funcionarios facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado

Unimed Plano Saude | Mensal Fornecedor com pouca

Alto Vale Funcionarios disponibilidade na cidade,
sendo dificil a substituigcdo.

Q Malhas Uniformes A prazo Fornecedor podera ser
facilmente substituido, pois
possui grande disponibilidade
no mercado

Artday Marketing Mensal Fornecedor podera ser

Comunicagao facilmente substituido, pois

Visual possui grande disponibilidade
no mercado

Fonte: Autoria do grupo.

2.6.1 Servigos de terceiros

A empresa tera alguns servigos terceirizados essenciais para seu

funcionamento tais como, contabilidade, banco, seguradora, empresa de

decoragao, locadora de carros e transporte.




Contabilidade: necessario para processo de abertura da empresa, e
responsavel pelo cumprimento das obrigagdes fiscais e tributarias vigentes,
sempre avaliando o melhor custo beneficio para a empresa nesses termos.

Banco: instituicdo que viabilizara financiamentos para aquisicdo de
veiculo, conta bancaria, entre outros servigos bancarios em geral.

Seguradora: essencial prestadora de servigo, que ira segurar os bens
materiais (veiculos), seguro de viagem (passageiro) e seguro de vida
(colaboradores).

Locadora de carros: empresa sera responsavel pela locagado de carros
para prestacdo do servico. Algumas responsabilidades deste terceirizado é a
garantia de carro sempre a disposigdo com atendimento 24h, diferentes marcas
e modelos para atender a necessidade, com adaptag¢des ou ndo, manutencao e
custos de impostos incluidos.

Locadora de espago com café colonial: sera responsavel em organizar o
local, decorar e preparar o cardapio do café colonial a ser servido em datas
eventuais, previamente agendado.

Servigo de transporte: responsavel em transportar nossos clientes para o
café colonial, ou em qualquer necessidade de viagem de grupos de pessoas
(excursao), com servico de conforto e qualidade, seguro viagem, e todas as
despesas incluidas.

2.6.2 Parcerias importantes

Nossa empresa tera uma grande parceira de negocios: a Unimed Alto
Vale, onde os clientes Unimed que contratarem nossos servigos terdo um
desconto de 10% em todos os servigos prestados conforme Anexo 51.

Essa parceria € bem atraente para ambas empresas, pois a Unimed tera
uma opg¢ao para indicar aos seus clientes, que irdo usufruir do plano com mais
comodidade, fidelizando cada vez mais o cliente e a ConViver conquista um novo

cliente potencial, oferecendo um desconto como forma de atrai-lo.



Outras parceiras comerciais de nossa empresa sao a In Pilates Studio
(Anexo 52) e Tchibum Academia (Anexo 53), onde nossos clientes terdo
descontos na mensalidade do plano.

Nessas parcerias, tanto o estudio de pilates como a academia, acabam
conquistando clientes, e em troca disso, oferecem um desconto aos nossos
clientes. Nossa empresa por sua vez, acaba fidelizando o cliente com essa rotina

de acompanhamento na academia e pilates.



